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(三) 研究發展狀況

本年度研究重點包括：

1. 民營電廠、汽電共生、再生能源之政策及經營研究。

2. 電廠、汽電共生廠運維技術及設備之改善。

3. 再生能源(太陽光電、陸域風電、離岸風電、地熱、生質能等)、共同升壓站、儲能及輔

助服務市場相關之技術及投資研究。

二、114 年度營業計畫概要

(一) 114 年度之經營方針

茲依目前經營環境與條件，規劃本公司 114 年度業務計畫如下：

1. 配合政府淨零排放政策及再生能源設置目標，積極拓展陸域風電、太陽光電及地熱等

投資業務開發，擴大集團再生能源售電業務，完備再生能源整體附加價值，並逐步累

積工程經驗與實績。主要開發標的：

(1) 陸域風電業務：於彰化縣芳苑鄉漢寶及永興地區開發陸域風場，辦理施工許可申請、

環境影響評估等電業申設作業，另針對苗栗風力進行機組更新改建之先期作業，進

行環境影響評估及電業籌設等作業。整體而言，預計 114 年將取得漢寶地區陸域風

力施工許可(第一階段容量為 21MW)；取得芳苑永興地區陸域風力環評核備函(環評

申設容量為 42MW)；取得苗風-竹南風場之電業籌設許可(可更新之容量為 12.6MW)，

及苗風-大鵬風場通過環評小組審查(環評申設容量為 75.6MW)。後續將持續完備上

述陸域風電投資開發，帶動後續 EPC 工程、運轉維護與再生能源售電業務。

(2) 太陽光電業務：目前於彰化芳苑永興地區推動漁電共生，114 年預計取得永興漁電共

生 32.7MW 電業籌設許可；取得烏山頭光電案場二期 13.4MW 電業籌設許可。將持

續進行屋頂型、水面型及地面型案場開發，以掌握併網饋線容量、共同升壓站及大

型 EPC 工程等引導投資機會，並積極爭取大型公有屋頂及光儲等標租案。

(3) 地熱業務：與台電及國外技術先進共組開發團隊，於大屯山地區進行前期地熱探測

作業，評估適宜場址開發潛能，協助推動國家地熱發展目標。

(4) 再生能源售電業務：113 年受限天候及機組可用率影響，實際售電轉供量約 1.75 億

度，但因集團外案場轉供量增加，實際仍較 112 年轉供量增加 25%以上。114 年將

持續開發內外部發電案場及綠電用戶，總轉供售電量以 2.4 億度為目標。
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2. 拓展國內民營電廠之投資及興建業務：

(1) 森霸二期依期程興建，期間因航運、豪雨、颱風等因素影響工期，惟發電機組仍於

113 年 9 月 20 日正式接受調度(ODD)，113 年 10 月 4 日由台南市縣府函核轉發電業

執照申請至能源署，待經濟部核發電業執照後正式商業運轉(COD)。

(2) 針對國內既有民營電廠相關出售股權案，評估投資可行性並爭取收購成案，增加公

司獲利。

(3) 持續為國光二期參與台電電力採購標案及開發規劃，提供必要之協助，取得標案。

3. RP Energy 專案依退場方案執行，朝轉售股權或要求解散清算之撤資方向進行。

4. 輔助服務交易業務，以傳統代理操作模式或儲能設備租賃模式參與電力交易平台，擴

大輔助服務業務。

5. 提供轉投資星能電力、森霸電力、星元電力等三家 IPP 公司各項技術支援及人力服務。

6. 督導所轉投資事業星能(股)公司、台汽電綠能(股)公司積極拓展業務。

7. 健全公司財務結構與信用。

8. 因應國際能源價格變動趨勢，適時調整官田廠運轉模式，並爭取新的能源用戶，以提

昇整體營運績效。

(二) 營業目標

1. 114 年度預期產銷量

年度

主要產品 114 年度（預估）

電力 （仟度）
產量 223,244 
銷量 189,184 

蒸汽 （噸）
產量 343,088 
銷量 343,088 

註：產量及銷量係包含輔助服務電力

2. 114 年度預期產銷量依據

係依歷年實際運轉情形，並評估能源用戶需求及餘電售予台電之考量，預估全年

度電力及蒸汽之產銷量。

(三) 重要之產銷政策

1. 行銷策略

(1) 以提供綜合性服務，包括資金安排、技術提供、建廠、運轉維修等全方位服務為行

銷重點，並以投資為主導，工程為輔助，以發揮本公司專業與特長，確保本公司之

長期利益。
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(2) 以提供可靠穩定電力及能源做為主要訴求，尋求並慎選能源用戶，應用本公司與用

戶雙贏之策略，以爭取合作對象。

(3) 靈活提供各種模式合作(如 BOT、BOO、合資等)，滿足客戶不同的需求。

(4) 配合政府能源轉型政策，持續拓展民營電廠及其他相關業務。

(5) 開發再生能源市場，擴展再生能源售電業務。

(6) 開發節能、儲能及輔助服務等相關能源技術服務。

(7) 關注海外新興國家之電力建設，拓展海外電力市場。

2. 生產政策

(1) 機組穩定優化運轉，加強值勤工作人員應變能力，減少事故停機次數，確保良好生

產及營利績效。

(2) 以維持機組設備穩定運轉為原則，採經濟運轉以減低營運成本，並以參與「輔助服

務交易平台」提高營收。納入 SRF 循環經濟，降低碳排及燃料成本並協助政府達成

廢棄物減量目標。

(3) 開發汽電客戶及拓展汽電技術服務案以增進營運收入。

(4) 符合環保與職業安全衛生法規要求，108 年導入 ISO 45001，建立完善之職業安全衛

生管理系統，降低營運風險、提升企業形象，並結合 106 年導入之 ISO 14001 環境

管理系統，將環境政策修訂為環安衛政策，由董事長簽署頒布環安衛政策，每年進

行 ISO 45001 及 ISO14001 外部驗證，維持證書有效性；並持續推動健康職場相關活

動，建立職場友善環境。

(5) 保持多元且無障礙的申訴管道，並強化顧客服務效率，滿足顧客需求，提升顧客滿

意度。

(6) 彙整多年之維修資料，將部分關鍵設備及零組件國產化，以降低採購成本及實質掌

控待料期程。並以電廠運轉及維修經驗研擬製程及設備改善措施，以提高運轉可靠

度。

(7) 臺南市政府積極推動成立安衛家族，期望母雞帶小雞做好職安管理，108 年度成立汽

電共生安衛家族，由本公司官田廠擔任核心企業，定期協助家族成員職安教育訓練

及臨場輔導。
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三、未來公司發展策略

(一) 提升營運績效：

協助轉投資事業完善其管理制度，並協助轉投資燃氣電廠規劃機組更新及延壽等，

確保營運穩定；降低官田廠營運成本、增加其營運毛利，並成立碳費徵收因應小組，

研擬短中長期因應方案，以降低碳排放；加強工程承攬專案之風險管控評估及成本管

控，以提升工程承攬營運績效。

(二) 積極拓展業務：

結合集團各子公司技術量能，積極拓展業務包含汽電共生廠及天然氣發電廠開發，

持續開發太陽發電、風力發電等再生能源案場，協助政府能源政策推展以填補未來電

力供需缺口，並提供投資開發、工程承攬、運轉維護及售電等全方位技術服務。

(三) 創新商業模式：

因應能源轉型及電力市場商業模式多元化，積極參與新興電力市場商業模式，包

括進入輔助服務市場、參與儲能市場、評估地熱發電開發機會及低碳能源應用等，並

提高綠電實績，擴大綠電轉供市場佔有率。

(四) 推動數位轉型：

強化人力資源，推動人才管理數位化，並將數據統計與資料分析應用於公司各項

營運管理中；另推動優化內部管理系統，以及運維工作與再生能源售電業務導入數位

科技運用等，逐步推動數位轉型。

(五) 深化永續經營：

精進公司治理，強化顧客關係與人力資源管理，加強資訊揭露與利害關係人溝通，

並制訂淨零排放因應規劃和官田廠節能減排措施，落實環境永續，推動永續發展。

四、受到外部競爭環境、法規環境及總體經營環境之影響

(一) 外部競爭環境：

政府推動能源轉型，提高再生能源占比目標，開放再生能源售電，擴增綠能商機，

惟國內外廠商紛紛投入，市場競爭者日益激烈。本公司以優秀、專業的經營團隊，提

供高品質電業相關技術服務，持續擴展各項業務，以提高企業價值與競爭力。
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(二) 法規環境：

政府推動「台灣 2050 淨零排放」之國家目標，其中能源轉型以最大化再生能源、

零碳化火力發電，以建構零碳能源系統為目標，因應再生能源大量併網建置儲能並持

續提升能源系統韌性等策略。為落實推動溫室氣體減量，於 113 年 8 月公告碳費三子

法、同年 10 月公告核定之碳費徵收費率，本公司為強化集團溫室氣體管理，已研擬因

應方案，以降低減煤政策及碳費等相關法規對營運之衝擊。另，「汽電共生系統實施辦

法」於 113 年規劃修正時間電價連動費率公式，惟天然氣汽電共生機組之申設內外條

件尚未完備，可能對既有汽電共生設備營運收益造成衝擊。本公司將持續關注相關法

規修正對經營環境之影響，動態調整業務方向與策略，確保公司及股東權益及電力市

場競爭優勢。

(三) 總體經營環境：

因應氣候變遷，全球積極推動淨零轉型，政府亦已規劃 2050 年淨零排放路徑圖，

推動低/零碳能源系統，未來再生能源、節能、儲能及綠電規劃等能源服務將為主流。

同時，人工智慧及創新科技產業發展帶動相關產業產能成長，預期國內用電需求仍將

逐年成長，為維持電力穩定供應，預估燃氣電廠彈性調度、輔助服務及需量反應等業

務需求亦隨之增長。本公司將持續投資開發汽電共生及民營電廠，積極發展各項再生

能源並擴展綠電售電業務，建構穩健、創新發展多元經營且具競爭力之電力事業集團。

以上報告敬請指教，並期望全體股東能繼續給予支持。

董事長：黃順義 經理人：陳意通 會計主管：周尚恆
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貳
、

公
司
治
理
報
告

一
、

董
事

、
總

經
理

、
副

總
經

理
、

各
部

門
及

分
支

機
構

主
管

資
料

(一
)
董

事
資

料

董
事

資
料

（
一

）

11
4
年

3
月

31
日

職
稱

（
註

1）
國

籍
或

註
冊

地
姓

名
性
別

年
齡

(註
2)

 

選
(就

)任
日

期
任

期
初

次
選

任
日

期
(註

3)

選
任

時
持

有
股

份
現

在
持

有
股

數

配
偶

、
未

成
年

子
女

現
在

持
有

股
份

利
用

他
人

名
義

持
有

股
份

主
要

經
（
學
）
歷

（
註

4）
目

前
兼

任
本

公
司
及

其

他
公

司
之
職

務

具
配

偶
或
二

親
等

以
內

關
係
之

其
他

主
管

、
董
事

或
監

察
人

備
註

（
註

5）

股
數

持
股

比
率

股
數

持
股

比
率

股
數

持
股

比
率

股
數

持
股

比
率

職
稱

姓
名

關
係

董
事

中
華
民
國

台
灣
電
力

(股
)公

司
- 

11
2.

6.
30

 
3
年

81
.4

.1
4

16
2,

95
4,

27
9

27
.6

6％
20

0,
91

8,
36

1
27

.5
1%

-
-

-
-

-
-

無
無

無
無

中
華
民
國

代
表
人

-
黃
順
義

(董
事
長

)

男

61
~7

0
歲

11
2.

6.
30

 
3
年

11
0.

4.
1

-
-

-
-

-
- 

-
-

財
團
法
人
台
灣
大
電
力
研
究
試
驗
中
心

董
事
長

台
灣
電
力

(股
)公

司
業
務
處
處
長

美
國
紐
約
州
康
乃
爾
大
學
電
機
工
程
碩
士

無
無

無
無

無

中
華
民
國

代
表
人

-
王
振
勇

男

61
~7

0
歲

11
2.

6.
30

 
3
年

10
1.

7.
30

(註
6)

-
-

-
-

-
- 

-
-

星
能
電
力

(股
)公

司
董
事
長

台
灣
電
力

(股
)公

司
專
業
總
工
程
師

台
灣
大
學

EM
BA

會
計
與
管
理
決
策
組

交
通
大
學
土
木
工
程
碩
士

台
灣
電
力

(股
)公

司
副
總
經
理

無
無

無
無

中
華
民
國

代
表
人

-
蕭
勝
任

男

61
~7

0
歲

11
2.

6.
30

 
3
年

10
5.

1.
15

-
-

-
-

-
- 

-
-

台
灣
電
力

(股
)公

司
副
總
經
理

台
灣
電
力

(股
)公

司
專
業
總
工
程
師

星
能
電
力

(股
)公

司
董
事
長

高
雄
應
用
科
技
大
學
電
機
工
程
研
究
所

博
士

財
團
法
人
台
灣
大
電
力
研
究
試

驗
中
心
總
經
理

無
無

無
無

中
華
民
國

代
表
人

-
江
明
德

男
61

~7
0

歲
11

2.
6.

30
3
年

10
9.

6.
30

-
-

-
-

-
- 

-
-

台
灣
電
力

(股
)公

司
副
總
經
理

台
灣
電
力

(股
)公

司
高
級
研
究
員

台
灣
電
力

(股
)公

司
核
能
火
力
發
電
工

程
處
處
長

台
北
科
技
大
學
冷
凍
空
調
研
究
所
碩
士

無
無

無
無

無

中
華
民
國

代
表
人

-
鄭
慶
鴻

男

41
~5

0
歲

11
2.

6.
30

 
3
年

11
2.

6.
30

-
-

-
-

-
- 

-
-

台
灣
電
力

(股
)公

司
專
業
總
管
理
師

台
灣
電
力

(股
)公

司
企
劃
處
處
長

國
立
臺
灣
大
學
土
木
工
程
研
究
所
碩
士

台
灣
電
力

(股
)公

司
副
總
經
理

無
無

無
無

中
華
民
國

代
表
人

-
王
韻
淳

女

51
~6

0
歲

11
2.

6.
30

 
3
年

11
3.

12
.4

(註
7)

-
-

-
-

-
- 

-
-

台
灣
電
力

(股
)公

司
會
計
處
副
處
長

淡
江
大
學
會
計
學
學
士

台
灣
電
力

(股
)公

司
會
計
處
處
長

無
無

無
無

中
華
民
國

建
聖
投
資

(股
)公

司
- 

11
2.

6.
30

 
3
年

10
9.

6.
30

15
,7

19
,0

00
2.

67
％

 
19

,1
41

,5
91

 
2.

62
%

-
-

-
-

-
-

無
無

無
無

中
華
民
國

代
表
人

-
趙
國
祥

男

61
~7

0
歲

11
2.

6.
30

 
3
年

11
2.

6.
30

-
-

-
-

49
,0

66
 0

.0
1%

 
-

-
東
海
大
學
建
築
系
學
士

東
煒
建
設

(股
)公

司
總
經
理

臺
鹽
實
業

(股
)公

司
董
事

無
無

無
無
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職
稱

（
註

1）
國
籍
或

註
冊
地

姓
名

性
別

年
齡

(註
2)

 

選
(就

)任
日

期
任
期

初
次
選

任
日
期

(註
3)

選
任

時

持
有
股
份

現
在

持
有
股
數

配
偶
、
未

成
年
子
女

現
在
持
有

股
份

利
用
他
人

名
義
持
有

股
份

主
要
經
（
學
）
歷

（
註

4）
目
前
兼
任
本
公
司
及
其

他
公
司
之
職
務

具
配
偶
或
二
親
等

以
內
關
係
之
其
他

主
管
、
董
事
或
監

察
人

備
註

（
註

5）

股
數

持
股

比
率

股
數

持
股

比
率

股
數

持
股

比
率

股
數

持
股

比
率

職
稱

姓
名

關
係

董
事

中
華
民
國

源
鈞
投
資

公
司

- 
11

2.
6.

30
 

3
年

10
6.

6.
30

34
5,

00
0 

0.
06

%
 

41
5,

30
4 

0.
06

%
-

-
-

-
-

-
無

無
無

無

中
華
民
國

代
表
人

-
王
聖
鈞

男

31
~4

0
歲

11
2.

6.
30

 
3
年

10
6.

6.
30

-
- 

2,
90

9,
94

2
0.

4%
19

5,4
00

 0
.0

3%
 

-
-

美
國
波
士
頓
大
學
管
理
學
研
究
所
碩
士

源
鈞
投
資
有
限
公
司
負
責
人

宏
亞
食
品

(股
)公

司
董
事

無
無

無
無

中
華
民
國

東
元
電
機

(股
)公

司
- 

11
2.

6.
30

 
3
年

81
.4

.1
4

11
,5

27
,4

32
1.

96
%

 
12

,2
17

,2
45

1.
67

%
-

- 
-

-
-

-
無

無
無

無

中
華
民
國

代
表
人

-
張
松
鑌

男

51
~6

0
歲

11
2.

6.
30

 
3
年

10
1.

11
.1

(註
8)

-
-

-
- 

2,
78

6 
-

-
-

國
立
清
華
大
學
化
學
工
程
學
系
學
士

東
元
電
機

(股
)公

司
智
慧
能
源

事
業
群
總
經
理

無
無

無
無

中
華
民
國

台
朔
重
工

(股
)公

司
- 

11
2.

6.
30

 
3
年

81
.4

.1
4

9,
06

0,
38

4
1.

54
%

9,
60

2,
56

7
1.

31
%

-
- 

-
-

-
-

無
無

無
無

中
華
民
國

代
表
人

-
黃
于
峰

男

51
~6

0
歲

11
2.

6.
30

 
3
年

11
3.

10
.1

(註
9)

-
-

-
-

-
- 

-
-

台
朔
重
工

(股
)公

司
資
深
經
理

國
立
成
功
大
學
機
械
所

台
朔
重
工

(股
)公

司
副
總
經
理

無
無

無
無

獨
立
董
事

中
華
民
國

李
漢
申

男

71
~8

0
歲

11
2.

6.
30

 
3
年

10
9.

6.
30

-
-

-
-

-
-

-
-

台
灣
電
力

(股
)公

司
總
經
理

淡
江
大
學
企
業
管
理
學
系
學
士

台
灣
汽
電
共
生

(股
)公

司
審
計

委
員
會
召
集
人

無
無

無
無

中
華
民
國

葉
繼
升

男

51
~6

0
歲

11
2.

6.
30

 
3
年

10
9.

6.
30

-
-

-
-

-
-

-
-

台
灣
大
學
法
律
系
學
士

葉
繼
升
律
師
事
務
所
負
責
人

台
灣
菸
酒

(股
)公

司
獨
立
董
事

育
㚬
投
資

(股
)公

司
監
察
人

台
灣
汽
電
共
生

(股
)公

司
薪
資

報
酬
委
員
會
召
集
人

無
無

無
無

中
華
民
國

陳
建
富

男

61
~7

0
歲

11
2.

6.
30

 
3
年

11
2.

6.
30

- 
- 

- 
- 

-
- 

-
-

國
立
成
功
大
學
電
機
資
訊
學
院
副
院
長

國
立
成
功
大
學
電
機
工
程
研
究
所
博
士

國
立
成
功
大
學
電
機
工
程
學
系

特
聘
教
授

開
陽
能
源

(股
)公

司
獨
立
董
事

台
灣
汽
電
共
生

(股
)公

司
提
名

委
員
會
召
集
人

無
無

無
無

註
1：

法
人
股

東
應
將

法
人
股

東
名
稱

及
代

表
人
分
別

列
示

(屬
法
人

股
東
代

表
者
，

應
註

明
法
人
股

東
名
稱

)，
並

應
填
列

下
表
一

。

註
2：

請
列
示

實
際
年

齡
，
並

得
採
區

間
方

式
表
達
，
如

41
~5

0
歲
或

51
~6

0
歲
。

註
3：

填
列
首

次
擔
任

公
司
董

事
或
監

察
人

之
時
間
，

如
有
中

斷
情
事

，
應
附

註
說
明

。

註
4：

與
擔
任

目
前
職

位
相
關

之
經
歷

，
如

於
前
揭
期

間
曾
於

查
核
簽

證
會
計

師
事
務

所
或
關
係
企

業
任
職

，
應
敘

明
其
擔

任
之
職

稱
及
負
責
之

職
務
。

註
5：

公
司
董
事
長

與
總
經

理
或
相

當
職
務

者
（
最

高
經
理

人
）
為
同
一

人
、
互
為
配

偶
或
一
親
等

親
屬
者
，
應

說
明
其

原
因
、
合
理

性
、
必
要
性
及

因
應
措

施
(例

如
增
加

獨
立
董

事
席
次
，
並
應

有
過
半

數
董
事

未
兼
任

員
工

或
經
理
人

等
方
式

)之
相

關
資
訊
：
本

公

司
董
事
長

與
總
經

理
非
為

同
一
人

或
互
為

配
偶
或
一
親

等
親
屬

關
係
。

註
6：

王
董
事

振
勇
初

次
任
職

期
間
為

10
1
年

7
月

30
日
至

10
7
年

8
月

31
日
。

註
7：

王
董
事

韻
淳
於

11
3
年

12
月

4
日
由

法
人
股
東

改
派
為

董
事
。

註
8：

張
董
事

松
鑌
初

次
任
職

期
間
為

10
1
年

11
月

1
日
至

10
3
年

6
月

29
日
。

註
9：

黃
董
事

于
峰
於

11
3
年

10
月

1
日
由

法
人
股
東

改
派
為

董
事
。

註
10
：
本
公

司
無
監

察
人
。
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114 3 31
1 2

( )

96.61% 
( ) 1.49% 

( ) 0.48% 
( ) 0.41% 
( ) 0.26% 

( ) 0.14% 
( ) 0.09% 

0.06% 
0.06% 

( ) 0.04% 

( )

31% 
31% 
31% 
2% 
2% 
2% 
1%

90% 
10%

( )

( ) 17.45%  
( ) 10.81% 

5.45% 
5.4% 

ETF
2.85% 

2.36% 
( ) 2.2% 
( ) 1.5%  
( ) 1.25%  

( ) 1.05% 

( )

( ) 32.92% 
( ) 32.91% 
( ) 32.91% 

( ) 1.26% 
1
2 ( )

3 (
)
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114 3 31

1 2

( ) ( ) 100%

( ) ( ) 100%

( )

12.19% 
( ) 7.5% 

( ) 5.58% 
5.42% 

( ) 4.99% 
( ) 2.53% 

( ) 2.39% 
( ) 1.81% 

( ) 1.8% 
( ) 1.79% 

( ) ( ) 100% 

( ) ( ) 100% 

( ) 100% 

( ) ( ) 100% 

( )

( ) 6.15% 
( ) 6.14% 
( ) 5.22% 

( ) 4.95% 
( )

4.54% 
( ) 2.65% 

1.74% 
( ) 1.67% 

1.62% 
( ) 1.49% 

99.89% 
0.11% 

( ) 100% 

( )

( ) 19.39% 
( ) 8.83% 
( ) 8.28% 
( ) 6.04% 
( ) 3.82% 
( ) 3.38% 

-10-



1 2

1.56% 
1.29% 
0.75% 
0.57% 

( )

( ) 39.27% 
35.01% 

12.73% 
( ) 6% 

6.99% 

( )

51.58% 
( ) 34.46% 

10% 
( ) 0.74% 

3.22% 

( ) 99.28% 
0.72% 

( )

9.44% 
( ) 7.65% 

6.26% 
( ) 4.63% 

4.16% 
3.05% 

( ) 2.07% 
1.43% 

1.37% 
1.17% 

( )

18.58% 
6.35% 
3.8% 

( ) 3.39% 
( ) 2.4% 

2.2% 
( ) 1.63% 

( ) 1.51% 
( ) 1.45% 

1.37% 

( )

11.05% 
( ) 9.88% 
( ) 5.21% 

4% 
2.39% 

( ) 2.26% 
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1 2

1.86% 
( )

1.5% 
( )

ESG ETF
1.46% 

( ) ( ) 1.45% 

( )

( ) 28.55% 
( ) 24.15% 
( ) 23.1% 

5.78% 
( ) 3.83% 

( ) 0.6% 
( ) 0.51% 

( ) 0.51% 
( ) 0.49% 
( ) 0.48% 

1
2
3 (

)
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1.

( 1) 30 ( 2) 

( )

( )

- - 

( )

( )
( )

EMBA

- - 

( )
( )

( )

- - 
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( 1) 30 ( 2) 

( ) - - 

( )

( )

- - 

( )

( )

- - 

( )
( )

- - 

( )
- - 
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( 1) 30 ( 2) 

( ) - - 

( )

( )

- - 

( ) 
( )

( )

3

(1)

(2)

(
)

(3)

- 

( ) ( )
( )

( )

1 
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條件

姓名

專業資格與經驗(註 1) 
是否未有公

司法第 30 條

各款情事

獨立性情形(註 2) 

兼任其他

公開發行

公司獨立

董事家數

陳建富

(獨立董事) 
國立成功大學電機工程學

系特聘教授、開陽能源(股)
公司獨立董事、台灣汽電

共生(股)公司提名委員會

召集人

國立成功大學電機資訊學

院副院長、國立成功大學

電機工程研究所博士

專長：經營管理、領導決

策、產業知識

是 有特定關係公司

(參考公開發行

公司獨立董事設

置及應遵循事項

辦法第 3 條第 1
項 5~8 款規定)
之董事、監察人

或受僱人。

(4)最近 2 年未提供

本公司或其關係

企業商務、法務、

財務、會計等服

務所取得之報酬

金額。

1 

2. 董事會多元化及獨立性：

(1) 董事會多元化(敘明董事會之多元化政策、目標及達成情形。多元化政策包括但不限

於董事遴選標準、董事會應具備之專業資格與經驗、性別、年齡、國籍及文化等組

成情形或比例，並就前揭政策敘明公司具體目標及其達成情形。若上市上櫃公司董

事會任一性別董事席次未達三分之一者，敘明原因及規劃提升董事性別多元化採行

之措施。)：

本公司於「公司治理守則」中規定董事會成員多元化政策，明訂董事會成員應

考量多元化，並就本身運作、營運型態及發展需求以擬訂適當之多元化方針，需包

括基本條件多元及專業知識與技能多元二大面向，其管理目標及達成情形如下：

A. 基本條件多元：董事會組成應符合性別及年齡多元，成員中應包含不同性別、降

低性別比例差異；本公司董事共 13 席，女性董事占比約 8%，因本公司產業屬性

關係，從事能源電力相關領域女性成員較少，未來將持續推動降低董事會成員性

別比例差異，增加不同性別董事。董事會組成年齡多元方面，本屆董事會成員 31-

40 歲為 1 席，41-50 歲為 1 席，51-60 歲為 4 席，61 歲以上為 7 席。

B. 專業知識技能多元：董事會應包含不同專長之董事，本屆董事會成員具備不同專
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業知識技能(詳董事資料)，均專長於經營管理、領導決策及產業知識；另專長於財

務會計者有王董事振勇、王董事韻淳及李獨立董事漢申；專長於法律事務者有葉

獨立董事繼升，符合公司董事多元化目標。

(2) 董事會獨立性(敘明獨立董事人數及比重，並說明董事會具獨立性，及附理由說明是

否無證券交易法第 26 條之 3 規定第 3 項及第 4 項規定情事，包括敘明董事間、監察

人間或董事與監察人間具有配偶及二親等以內親屬關係之情形)：

本公司董事會具獨立性，現任董事共 13 席，包含 3 席獨立董事(2 席獨立董事已

擔任 2 屆)，其占比為 23%，獨立董事均符合金融監督管理委員會證券期貨局有關獨

立董事之規範，且各董事間無證券交易法第 26 條之 3 第 3 項及第 4 項規定之情事。

註1：專業資格與經驗：敘明個別董事及監察人之專業資格與經驗，如屬審計委員會成員且具備會計或財

務專長者，應敘明其會計或財務背景及工作經歷，另說明是否未有公司法第 30 條各款情事。

註2：獨立董事應敘明符合獨立性情形，包括但不限於本人、配偶、二親等以內親屬是否擔任本公司或其

關係企業之董事、監察人或受僱人；本人、配偶、二親等以內親屬(或利用他人名義)持有公司股份數

及比重；是否擔任與本公司有特定關係公司(參考公開發行公司獨立董事設置及應遵循事項辦法第 3

條第 1 項 5~8 款規定)之董事、監察人或受僱人；最近 2 年提供本公司或其關係企業商務、法務、財

務、會計等服務所取得之報酬金額。

註3：揭露方式請參閱臺灣證券交易所公司治理中心網站之最佳實務參考範例。

3. 董事會成員接班規劃：

本公司董事選舉採候選人提名制度，每屆任期 3 年，並依法令、公司章程及「董

事選任程序」辦理。為確保董事會成員具備適當專業背景及多元經驗，本公司已制定

「董事會成員培訓計畫」進行董事接班人訓練，再由提名委員會審議董事人選後，提

報董事會核議。董事會成員培育計畫包含：

(1) 透過多元管道篩選合適的接班人才：

A. 股東推薦：考量股東意見，推薦具備治理能力的適任人選。

B. 現任董事推薦：由現任董事根據專業及經驗推薦合適人才。

C. 董事會績效評估：以年度董事會績效評估結果作為提名董事續任之參考依據。

D. 人格特質評估：接班人才須具備專業、誠信、正直等特質。

E. 核心能力要求：經營管理、產業知識、領導能力、決策能力及電業、法律或財務

等專業。
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(2) 培養及強化潛力人才決策能力與治理經驗：

A. 透過出席及參與董事會，熟悉董事會決策與運作流程，累積經營治理經驗。

B. 派任轉投資公司擔任董事，瞭解集團業務並實際參與經營管理。

(3) 每年依據企業內外部環境變化及公司發展需求，安排專業課程，強化接班人才之專

業知識及治理能力，其運作情形說明如下：

制訂接班計畫並建立潛力人才資料庫：113 年度「部室級主管(含)以上」參與培

訓計畫及派任轉投資公司董事人數共 26 人，其課程培育內容涵蓋人工智慧與數位轉

型、永續轉型、公司治理與法規遵循、財務管理與報表分析等，訓練時數達 327.2 小

時。
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(3) 委任簽證會計師

審計委員會被賦予監督簽證會計師事務所獨立性之職責，以確保財務報表的公

正性。一般而言，除稅務相關服務或特別核准的項目外，簽證會計師事務所不得提

供本公司其他服務。簽證會計師事務所提供的所有服務必須得到審計委員會核准。

為確保簽證會計師事務所的獨立性，審計委員會係參照會計師法第 47 條及會計師

職業道德規範公報第 10 號「查核與核閱之獨立性」之內容制定獨立性評估表，就會

計師之專業性、獨立性及委任報酬合理性評估，評估是否與本公司互為關係人、是

否超然獨立等項目。113 年 12 月 18 日第 3 屆第 10 次審計委員會及 113 年 12 月 20

日第 12 屆第 11 次董事會審議並通過勤業眾信聯合會計師事務所陳招美會計師及虞

成全會計師符合獨立性評估標準，足堪擔任本公司財務及稅務之簽證會計師。

3. 最近年度(113 年 1 月 1 日至 114 年 3 月 31 日)審計委員會開會 6 次，獨立董事出席

情形如下：

註 1：年度終了日前有獨立董事離職者，應於備註欄註明離職日期，實際出席率(%)則以其在職

期間審計委員會開會次數及其實際出席次數計算之。

註 2：年度終了日前，有獨立董事改選者，應將新、舊任獨立董事均予以填列，並於備註欄註

明該獨立董事為舊任、新任或連任及改選日期。實際出席率(%)則以其在職期間審計委員

會開會次數及其實際出席次數計算之。

職稱 姓名
實際出席

次數( B )
委託出席

次數

應出席次

數( A ) 

實際出席率(%) 
(B/A) 

(註 1、註 2) 
備註

獨立董事 李漢申 6 0 6 100%  

獨立董事 葉繼升 6 0 6 100%  

獨立董事 陳建富 6 0 6 100%  
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2. 113 1
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2.
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(2) 112 6 30 115 6 29 (113 1 1
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4 0 4 100%
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3.
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(2)

(3)
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4. 薪資報酬委員會最近年度開會日期、期別、議案內容、決議結果以及公司對薪資報酬

委員會意見之處理：

薪資報酬委員會

日期、期別

議案內容

及決議結果

薪資報酬委員會

意見

公司對薪資報酬

委員會意見之處理

113 年 3 月 11 日

第 5 屆

第 2 次

1. 112 年度員工及董事

酬勞總額分配案。

決議結果：修正後通

過。

建議修正

部分內容

經理部門已修正相關事

項。全體出席董事同意依

薪資報酬委員會審議意

見通過，並提送 113 年股

東常會報告。

113 年 5 月 9 日

第 5 屆

第 3 次

1. 112 年度董事酬勞分

配案。

決議結果：照案通過。

無

全體出席董事同意依薪

資報酬委員會審議結果

照案通過，並提送 113 年

股東常會報告。

2. 員工伙食津貼調整案。

決議結果：照案通過。
無

全體出席董事同意依薪

資報酬委員會審議結果

照案通過。

3. 112 年度員工酬勞分

配予經理人案。

決議結果：照案通過。

無

全體出席董事同意依薪

資報酬委員會審議結果

照案通過。

113 年 12 月 18 日

第 5 屆

第 4 次

1. 「113 年度總目標執

行成果」及「114 年度

總目標(草案)」。
決議結果：照案通過。

無

全體出席董事同意依薪

資報酬委員會審議結果

照案通過。

2. 113 年度績效獎金及

調薪案。

決議結果：照案通過。

無

全體出席董事同意依薪

資報酬委員會審議結果

照案通過。
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薪資報酬委員會

日期、期別

議案內容

及決議結果

薪資報酬委員會

意見

公司對薪資報酬

委員會意見之處理

114 年 3 月 11 日

第 5 屆

第 5 次

1. 修正「員工酬勞分配

辦法」部分條文案。

決議結果：修正後通

過。

建議修正

部分內容

經理部門已修正相關事

項。全體出席董事同意依

薪資報酬委員會審議意

見通過。

2. 修正「董事會績效評

估辦法」部分條文案。

決議結果：照案通過。

無

全體出席董事同意依薪

資報酬委員會審議結果

照案通過。

3. 113 年度員工及董事

酬勞總額分配案。

決議結果：照案通過。

無

全體出席董事同意依薪

資報酬委員會審議結果

照案通過，並提送 114 年

股東常會報告。

4. 修正「員工敘薪辦法」

部分條文案。

決議結果：照案通過。

無

全體出席董事同意依薪

資報酬委員會審議結果

照案通過。

5. 113 年度績效獎金調

整案。

決議結果：修正後通

過。

建議修正

部分內容

經理部門已修正相關事

項。全體出席董事同意依

薪資報酬委員會審議意

見照案通過。
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(五) 提名委員會成員資料及運作情形資訊

1. 敘明公司提名委員會成員之委任資格條件及其職責。

為健全董事會功能及強化管理機制，本公司參考主管機關公告發布之「上市上櫃

公司治理實務守則」規定，於 108 年 12 月 20 日由董事會通過成立提名委員會及訂定

委員會組織規程，以資遵循。本公司為汽電共生、電業投資及電力相關工程能源技術

服務之專業公司，本(第 3)屆提名委員會由本公司陳獨立董事建富擔任主席兼召集人，

成員包含黃董事長順義、王董事振勇、李獨立董事漢申及葉獨立董事繼升共 5 席，各

委員均具備經營管理、領導決策、產業知識或財務等專業能力，且有 3 席委員係公司

治理、經營管理及電力事業等領域之專家，對於提名電力產業之相關人才具備專業能

力。本委員會成立有助於尋找適任之董事人選，對於提升公司治理及董事會運作功能

有所助益。

提名委員會應履行下列職權及年度工作重點如下，並將所提建議提交董事會討論：

(1) 制定董事會成員所需之專業知識、技術、經驗及性別等多元化背景暨獨立性之標準，

並據以覓尋、審核及提名董事候選人。

(2) 建構及發展董事會及各委員會之組織架構，進行董事會、董事及各委員會之績效評

估。

(3) 訂定並定期檢討董事進修計畫。

(4) 定期評估與檢討本公司之公司治理實務守則。

2. 提名委員會成員專業資格與經驗及運作情形：

(1) 本公司之提名委員會委員計 5 人。

(2) 本屆委員任期：112 年 6 月 30 日至 115 年 6 月 29 日，最近年度(113 年 1 月 1 日至

114 年 3 月 31 日)提名委員會開會 2 次，委員專業資格與經驗、出席情形及討論事項

如下：

職稱 姓名
專業資格

與經驗

實際出席

次數(Ｂ) 
委託出席

次數

應出席次數

(A)
實際出席率(%) 

(Ｂ/Ａ)(註) 
備註

召集人 陳建富

請 參 閱

一、(一)董
事資料。

2 0 2 100%  

委員 李漢申 2 0 2 100%  

委員 葉繼升 2 0 2 100%  

委員 黃順義 2 0 2 100%  

委員 王振勇 2 0 2 100%  

其他應記載事項：
敘明提名委員會主要議案之會議日期、期別、議案內容、提名委員會成員建議或反對事項內
容、提名委員會決議結果以及公司對提名委員會意見之處理：請參閱次頁資料。
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註：

(1) 年度終了日前有提名委員會成員離職者，應於備註欄註明離職日期，實際出席率(%)則以其

在職期間提名委員會開會次數及其實際出席次數計算之。

(2) 年度終了日前，有提名委員會改選者，應將新、舊任提名委員會成員均予以填列，並於備

註欄註明該成員為舊任、新任或連任及改選日期。實際出席率(%)則以其在職期間提名委員

會開會次數及其實際出席次數計算之。

3. 提名委員會主要議案之會議日期、期別、議案內容、提名委員會成員建議或反對事項

內容、提名委員會決議結果以及公司對提名委員會意見之處理。

提名委員會

日期、期別

議案內容

及決議結果

提名委員會成員建議

或反對事項內容

公司對提名

委員會意見之處理

113 年 3 月 13 日

第 3 屆

第 2 次

1. 112 年度董事會績效

評估案。

決議結果：同意備查。

無

全體出席董事同意

依提名委員會審議

結果備查。

2. 112 年度功能性委員

會績效評估案。

決議結果：同意備查。

無

全體出席董事同意

依提名委員會審議

結果備查。

114 年 3 月 13 日

第 3 屆

第 3 次

1. 113 年度董事會績效

評估案。

決議結果：同意備查。

無

全體出席董事同意

依提名委員會審議

結果備查。

2. 113 年度功能性委員

會績效評估案。

決議結果：同意備查。

無

全體出席董事同意

依提名委員會審議

結果備查。

3. 修正「公司治理守則」

部分條文案。

決議結果：照案通過。

無

全體出席董事同意

依提名委員會審議

結果照案通過。

4. 修正「董事進修推行

要點」部分條文案。

決議結果：照案通過。

無

全體出席董事同意

依提名委員會審議

結果照案通過。
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)
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司
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運
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形
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與
上
市
上
櫃
公
司
治
理
實
務
守
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差
異
情
形
及
原
因

評
估
項
目

運
作
情
形

(註
) 

與
上
市
上
櫃
公
司
治
理
實
務

守
則
差
異
情
形
及
原
因

是
否

摘
要
說
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一
、

公
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是
否

依
據

上
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上
櫃

公
司

治
理

實
務
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則

訂
定
並
揭
露
公
司
治
理
實
務
守
則
？

V
 

 
一
、
本
公
司
於

10
4年

08
月

11
日
董

事
會
訂
定
「
公
司
治

理
守
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」，

並
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據
「
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上

櫃
公
司
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理
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司
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司
內
部
重
大
資
訊
處

理
作
業
程
序
辦
理
。

三
、
董
事
會

之
組
成
及
職
責

(一
)董

事
會

是
否

擬
訂

多
元

化
政

策
、

具
體

管
理

目

標
及
落

實
執
行
？

V
 

三
、

(一
)本

公
司

於
「

公
司
治

理
守
則

」
中

規
定

董
事
會

成

員
多

元
化

政
策

，
明

訂
董
事

會
成

員
應

考
量
多

元

化
，

並
就

本
身

運
作

、
營
運

型
態

及
發

展
需
求

以

擬
訂
適
當
之
多
元
化
方
針
，

需
包
括

1.
基
本
條
件

多
元

2.
專
業
知
識
與
技
能
多

元
二
大
面
向
。

＊
董
事
多
元
化
政
策
管
理
目
標
及

達
成
情
形
：

1.
基

本
條

件
多

元
：

董
事

會
組

成
應

符
合

性
別

及
年

齡
多

元
，

成
員

中
應

包
含

不
同

性
別

、
降

低
性

別

比
例
差
異
；
本
公
司
董
事
共

13
席
，
女
性
董
事
占

比
約

8%
。
因
本
公
司
產
業
屬

性
關
係
，
從
事
能
源

電
力

相
關

領
域

女
性

成
員

較
少

，
未

來
將

持
續

推

動
降

低
董

事
會

成
員

性
別

比
例

差
異

，
增

加
不

同

性
別

董
事

。
董

事
會

組
成

年
齡

多
元

方
面

，
本

屆

董
事
會
成
員

31
-4

0
歲
為

1
位
、

41
-5

0
歲
為

1
位
、

51
-6

0
歲
為

4
位
，

61
歲
以
上
為

7
位
。

2.
專

業
知

識
技

能
多

元
：

董
事

會
應

包
含

不
同

專
長

之
董

事
，

本
屆

董
事

會
成

員
具

備
不

同
專

長
知

識

技
能

(詳
董
事
資
料

)，
均
專
長

於
經
營
管
理
、
領
導

決
策

及
產

業
知

識
；

另
專

長
於

財
務

會
計

者
有

王

與
上

市
上

櫃
公

司
治

理
實

務

守
則
無
重
大
差
異
。
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評
估
項
目

運
作
情
形

(註
) 

與
上
市
上
櫃
公
司
治
理
實
務

守
則
差
異
情
形
及
原
因

是
否

摘
要
說
明

(二
)公

司
除

依
法

設
置

薪
資

報
酬

委
員

會
及

審
計

委

員
會

外
，

是
否

自
願

設
置

其
他

各
類

功
能

性
委

員
會
？

(三
)公

司
是

否
訂

定
董

事
會

績
效

評
估

辦
法

及
其

評

估
方
式
，
每
年
並
定
期
進
行
績
效
評
估
，
且
將
績

效
評

估
之

結
果

提
報

董
事

會
，

並
運

用
於

個
別

董
事
薪

資
報
酬
及
提
名
續
任
之
參
考
？

V
 

V
 

董
事

振
勇

、
王

董
事

韻
淳

及
李

獨
立

董
事

漢
申

；

專
長

於
法

律
事

務
者

有
葉

獨
立

董
事

繼
升

，
符

合

公
司
董
事
多
元
化
目
標
。

(二
)本

公
司

依
法

設
置
薪

資
報
酬

委
員

會
及

審
計
委

員

會
。

10
8
年

12
月

20
日
設

置
提
名
委
員
會
，
由

本
公

司
陳

獨
立

董
事

建
富
擔

任
主

席
兼

召
集
人

，

成
員

包
含

黃
董

事
長

順
義
、

王
董

事
振

勇
、
李

獨

立
董
事
漢
申
及
葉
獨
立
董
事

繼
升
共

5
席
，
各
委

員
均

具
備

電
力

專
業

、
經
營

管
理

、
領

導
決
策

、

產
業
知
識
或
財
務
會
計
等
專

業
能
力
。

(三
)本

公
司

已
訂

定
董

事
會

(含
功

能
性

委
員

會
)績

效

評
估
辦
法
，
最
新
版
經

11
4
年

3
月

13
日
董
事
會

核
定

修
正

通
過

，
訂

定
公
司

每
年

應
進

行
整
體

董

事
會

績
效

評
估

，
應

至
少
每

三
年

執
行

外
部
評

估

一
次

，
並

將
個

別
董

事
績
效

評
估

結
果

作
為
訂

定

其
個

別
薪

資
報

酬
之

參
考
依

據
。

董
事

會
績
效

評

估
範
圍
包
含
五
大
面
向
：

(1
)對

公
司
營
運
之
參
與

程
度
、

(2
)提

升
董
事
會
決

策
品
質
、

(3
)董

事
會
組

成
與
結
構
、

(4
)董

事
的
選

任
及
持
續
進
修
、

(5
)內

部
控

制
；

另
董

事
成

員
自
我

績
效

評
估

範
圍
包

含

六
大
面
向
：

(1
)公

司
目
標

與
任
務
之
掌
握
、

(2
)董

事
職
責
認
知
、

(3
)對

公
司

營
運
之
參
與
程
度
、

(4
)

內
部
關
係
經
營
與
溝
通
、

(5
)董

事
之
專
業
及
持
續

進
修
、

(6
)內

部
控
制
；
功

能
性
委
員
會
績
效
自
行
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(

)
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評
估
項
目

運
作
情
形

(註
) 

與
上
市
上
櫃
公
司
治
理
實
務

守
則
差
異
情
形
及
原
因

是
否

摘
要
說
明

(三
)溝

通
管
道
與
回
應
方
式
：

本
公

司
設

有
發

言
人

及
各

類
利

害
關

係
人

專
屬

溝

通
途
徑
，
並
於
公
司
網
站

ES
G

永
續
發
展
設
置
利

害
關
係
人
專
區

(網
址
：

ht
tp

s:
//

es
g.

co
ge

n.
co

m
.

tw
/t

w
/S

ta
ke

ho
ld

er
-C

om
m

un
ic

at
io

n)
。
除
上

述
方
式
，
本
公
司
透
過
召

開
股
東
會

(每
年
至
少
一

次
)、

法
人

說
明

會
(每

季
一

次
)及

參
與

政
府

舉
辦

之
公

聽
會

與
產

業
相

關
研

討
會

等
、

定
期

進
行

客

戶
滿
意
度
調
查
、
召
開
勞
資

會
議
、
辦
理
教
育
訓
練

等
，
妥
適
回
覆
利
害
關
係
人

關
注
議
題
。
每
年
定
期

(每
年

至
少

一
次

)將
與

利
害

關
係

人
溝

通
情

形
報

告
至
董
事
會
，
本
年
度
已
於

11
3
年

12
月

20
日

第
12

屆
第

11
次
董
事
會
中

報
告
。

六
、

公
司

是
否

委
任

專
業

股
務

代
辦

機
構

辦
理

股
東

會
事
務
？

V
 

 
六

、
本

公
司
委

任
凱
基

證
券

股
份

有
限
公

司
代
辦

股
東

會
事
務
。

與
上

市
上

櫃
公

司
治

理
實

務

守
則
無
重
大
差
異
。

七
、
資
訊
公

開

(一
)公

司
是

否
架

設
網

站
，

揭
露

財
務

業
務

及
公

司

治
理
資

訊
？

(二
)公

司
是

否
採

行
其

他
資

訊
揭

露
之

方
式

（
如

架

設
英

文
網

站
、

指
定

專
人

負
責

公
司

資
訊

之
蒐

集
及
揭

露
、
落
實
發
言
人
制
度
、
法
人
說
明
會
過

程
放
置

公
司
網
站
等
）
？

V
 

V
 

七
、

(一
)本

公
司

設
有

公
司

中
/
英

文
網

站
(網

址
：

ht
tp

s:/
/w

w
w

.c
og

en
.c

om
.tw

)，
揭
露
財
務
、
業

務
及
公
司
治
理
等
相
關
資
訊

。

(二
)
本

公
司

設
有
發

言
人

制
度
，

並
依

主
管
機

關
規

定

即
時

發
布

中
、

英
文

重
大
訊

息
，

召
開
法

人
說

明

會
向
利
害
關
係
人
說
明
公
司

營
運
情
形
，

11
3年

受

邀
共
召
開

4場
法
人
說
明
會
，
每
次
法
人
說
明
會
簡

報
均

於
會

後
揭

露
於

公
開
資

訊
觀

測
站
，

並
設

置

與
上

市
上

櫃
公

司
治

理
實

務

守
則
無
重
大
差
異
。
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推
動
項
目

執
行
情
形

(註
1)

 
與
上
市
上
櫃
公
司
永
續
發
展

實
務
守
則
差
異
情
形
及
原
因

是
否

摘
要
說
明

回
覆

率
為

97
.8

%
。

另
自

10
8年

起
，

對
重

要
供

應

商
實

施
不

定
期

現
場

訪
視

，
確

認
供

應
商

執
行

企

業
社

會
責

任
之

現
況

，
經

上
述

評
鑑

機
制

評
核

不

合
格

之
廠

商
則

要
求

即
刻

改
善

並
提

出
解

決
方

案
，

11
3年

實
地

查
核

之
7家

廠
商

皆
符

合
社

會
責

任
承
諾
書
規
範
。

五
、

公
司

是
否

參
考

國
際

通
用

之
報

告
書

編
製

準
則

或
指

引
，

編
製

永
續

報
告

書
等

揭
露

公
司

非
財

務
資

訊
之

報
告

書
？

前
揭

報
告

書
是

否
取

得
第

三
方

驗
證

單
位

之
確
信
或
保
證
意
見
？

V
 

五
、

(一
)本

公
司

11
3年

發
行
之

20
23

永
續
報

告
書

，
係
依

全
球

永
續

性
報
告

協
會

(G
RI

)的
永

續
性
報

導
準

則
(G

RI
 S

ta
nd

ar
ds

)進
行
編
製
。

(二
)上

述
報
告
書
完
成
第
三
方
確
信
，
經
安
永
聯
合
會

計
師

事
務

所
按

中
華

民
國

會
計

研
究

發
展

基
金

會
所
發
佈
確
信
準
則

30
00
號
「
非
屬
歷
史
性
財
務

資
訊

查
核

或
核

閱
之

確
信

案
件

」
(係

參
考

國
際

確
信

準
則

IS
A

E 
30

00
訂

定
)進

行
有

限
等

級
確

信
(L

im
ite

d 
A

ss
ur

an
ce

)，
確

認
符

合
G

RI
 

St
an

da
rd

s揭
露

原
則

，
並

出
具
會

計
師
有

限
確

信
報
告
。

與
上

市
上

櫃
公

司
永

續
發

展
實

務

守
則
規
定
無
重
大
差
異
。

六
、
公
司
如
依
據
「
上
市
上
櫃
公
司
永
續
發
展
實
務
守
則
」
定
有
本
身
之
永
續
發
展
守
則
者
，
請
敘
明
其
運
作
與
所
定
守
則
之
差
異
情
形
：
本
公
司
訂
有
永
續
發
展

守
則
，
係
依
據
「
上
市
上
櫃
公
司
永
續
發
展
實
務
守
則
」
制
訂
，
且
運
作
均
依
規
定
執
行
，
與
所
訂
守
則
無
差
異
。
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1-
1 
最
近
二
年
度

公
司
溫
室
氣
體
盤
查
及
確
信
情
形

1-
1-

1
溫
室
氣
體

盤
查
資

訊

敘
明
溫
室
氣

體
最
近
兩
年
度
之
排
放
量
公
噸

(C
O

2e
)、

密
集
度

(公
噸

C
O

2e
/佰

萬
元

)及
資
料
涵
蓋

範
圍
。

下
表
為
台
汽

電
台
北
辦
公
室
及
官
田
廠
之
溫
室
氣
體
盤
查
資
訊
，
合
併
報
表
子
公
司
將
依
「
上
市
櫃

公
司
永
續
發
展
路
徑
圖
」
所
訂
時
程
完
成
盤
查
及
確
信
。

區
域

範
疇
類
別

11
2
年

11
3
年

台
汽
電

台
北
辦
公
室

範
疇
一

(公
噸

C
O

2e
)

-
21

範
疇
二

(公
噸

C
O

2e
)

-
26

1
範
疇
三

(公
噸

C
O

2e
)

-
40

台
汽
電

官
田
廠

範
疇
一

(公
噸

C
O

2e
)

33
6,

81
2

36
9,

23
5

範
疇
二

(公
噸

C
O

2e
)

35
8

25
4

範
疇
三

(公
噸

C
O

2e
)

-
33

台
汽
電

個
體
公
司

排
放
密
集
度

(公
噸

C
O

2e
/佰

萬
元

)
14

2 
63

 

註
：

(1
)台

北
辦

公
室
自

11
3
年
開
始
進
行
溫
室
氣
體
盤
查
，
故
僅
揭
露
該
年
度
盤
查
資
訊
；

11
3
年

數
據
為
內
部
初
步
盤
查
數
據
。

(2
)上

述
範

疇
一
及
範
疇
二

計
算
所
包
括
的
氣
體
種
類
包
括
：
二
氧
化
碳

(C
O

2)、
甲
烷

(C
H

4)、
氧
化
亞
氮

(N
2O

)、
氫
氟
碳
化
物

(H
FC

s)
、
全
氟
碳
化
物

(P
FC

s)
、
六
氟
化
硫

(S
F 6

)、
三
氟
化
氮

(N
F 3

)；
並
依
據

IS
O

14
06

4-
1
重
大
性
鑑
別
，
自
願

揭
露
範
疇
三

(類
別

3.
3)
員
工
通
勤
排

放
量
。

(3
)排

放
密

集
度

=(
範
疇
一

+範
疇
二

)/
個
體
財
務
報
告
營
收
；

11
2
年
度
以
官
田
廠
排
放
量
計

算
，

11
3
年
以
台
北
辦
公
室
及
官
田
廠
之
範
疇
一
、
二
總

排
放
量

計
算
。

註
1：

直
接
排

放
量

(範
疇

一
，

即
直

接
來

自
於
公

司
所
擁

有
或

控
制
之
排

放
源

)、
能

源
間
接

排
放
量

(範
疇

二
，
即

來
自

於
輸

入
電

力
、

熱
或

蒸
氣

而
造

成
間

接
之

溫
室

氣
體

排
放

)及
其

他
間
接

排
放

量
(範

疇
三

，
即

由
公

司
活

動
產
生

之
排
放

，
非

屬
能
源
間

接
排
放

，
而
係

來
自

於
其
他
公

司
所

擁
有

或
控

制
之

排
放

源
)。

註
2：

直
接
排

放
量

及
能

源
間

接
排

放
量

資
料

涵
蓋
範
圍

，
應

依
本
準
則

第
10

條
第

2項
規
定

之
令
所
定

時
程
辦

理
，

其
他

間
接

排
放

量
資

訊
得

自
願

揭
露

。

註
3：

溫
室
氣

體
盤

查
標

準
：

溫
室

氣
體

盤
查

議
定
書
（

G
re

en
ho

us
e 

G
as

 P
ro

to
co

l, 
G

H
G

 P
ro

to
co

l）
或
國

際
標

準
組

織
（

In
te

rn
at

io
na

l O
rg

an
iz

at
io

n 
fo

r S
ta

nd
ar

di
za

tio
n,

 
IS

O
）
發

布
之

IS
O

14
06

4-
1。

註
4：

溫
室
氣

體
排

放
量

之
密

集
度

得
以

每
單

位
產
品

/服
務

或
營
業
額

計
算
，

惟
至
少

應
敘

明
以
營
業

額
（
新

臺
幣

佰
萬

元
）

計
算

之
數

據
。
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(八
)
履

行
誠

信
經

營
情

形
及

與
上

市
上

櫃
公

司
誠

信
經

營
守

則
差

異
情

形
及

原
因

評
估

項
目

運
作

情
形

(註
) 

與
上

市
上

櫃
公

司
誠

信
經

營
守

則
差

異
情

形
及

原
因

是
否

摘
要

說
明

一
、

訂
定

誠
信

經
營

政
策

及
方

案

(一
)公

司
是

否
制

定
經

董
事

會
通

過
之

誠
信

經
營

政
策

，
並

於

規
章

及
對

外
文

件
中

明
示

誠
信

經
營

之
政

策
、

作
法

，
以

及
董

事
會

與
高

階
管

理
階

層
積

極
落

實
經

營
政

策
之

承

諾
？

(二
)公

司
是

否
建

立
不

誠
信

行
為

風
險

之
評

估
機

制
，

定
期

分

析
及

評
估

營
業

範
圍

內
具

較
高

不
誠

信
行

為
風

險
之

營
業

活
動

，
並

據
以

訂
定

防
範

不
誠

信
行

為
方

案
，

且
至

少
涵

蓋
「

上
市

上
櫃

公
司

誠
信

經
營

守
則

」
第

七
條

第
二

項
各

款
行

為
之

防
範

措
施

？

V
 

V
 

一
、

(一
)本

公
司
「

誠
信

經
營

守
則

」
依

證
交

所
10

8年
5月

23
日

修
正

公
告

之
「

上
市

上
櫃

公
司

誠
信

經
營

守

則
」
修

訂
相

關
條

文
，
並

提
10

8年
8月

12
日

本
公

司
第

10
屆

第
14

次
董

事
會

通
過

修
正

，
另

訂
有

「
誠

信
經

營
作

業
程

序
及

行
為

指
南

」、
「

道
德

行

為
準

則
」
等

規
範
，
相

關
規

範
均

定
期

檢
視

修
正
，

明
示

本
公

司
誠

信
經

營
政

策
及

作
法
，
於

相
關

規

章
中

規
定

員
工

於
執

行
業

務
時
，
不

得
提

供
或

收

受
任

何
形

式
之

不
正

當
利

益
，
要

求
董

事
、
經

理

人
及

受
僱

人
均

需
遵

守
誠

信
經

營
政

策
，
以

落
實

誠
信

經
營

之
承

諾
，
相

關
資

訊
揭

露
於

公
司

網
站

及
永

續
報

告
書

中
。

(二
)本

公
司

每
年

進
行

不
誠

信
行

為
風

險
評

估
，
分

析

及
評

估
各

項
具

較
高

不
誠

信
行

為
風

險
之

營
運

活
動
，
擬

定
稽

核
計

畫
後

據
以

查
核
，
範

圍
需

包

括
本

公
司
「

誠
信

經
營

守
則

」
第

七
條

中
各

款
行

為
之

防
範

措
施
，
並

訂
定
「

誠
信

經
營

作
業

程
序

及
行

為
指

南
」、
「

道
德

行
為

準
則

」、
「

違
反

誠
信

檢
舉

辦
法

」、
「

內
部

重
大

資
訊

處
理

作
業

程
序

」

與
上

市
上

櫃
公

司
誠

信
經

營
守

則
規

定
無

重
大

差

異
。
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評
估

項
目

運
作

情
形

(註
) 

與
上

市
上

櫃
公

司
誠

信
經

營
守

則
差

異
情

形
及

原
因

是
否

摘
要

說
明

(三
)公

司
是

否
於

防
範

不
誠

信
行

為
方

案
內

明
定

作
業

程
序

、

行
為

指
南

、
違

規
之

懲
戒

及
申

訴
制

度
，

且
落

實
執

行
，

並
定

期
檢

討
修

正
前

揭
方

案
？

V
 

及
「

人
事

管
理

規
則

」
等

防
範

不
誠

信
行

為
方

案
。

(三
)本

公
司
「

誠
信

經
營

守
則

」
明

訂
本

公
司

誠
信

經

營
政

策
及

具
體

作
法
，
並

訂
定
「

誠
信

經
營

作
業

程
序

及
行

為
指

南
」、
「

道
德

行
為

準
則

」
及
「

內

部
重

大
資

訊
處

理
作

業
程

序
」
等
，
定

期
對

董
事
、

經
理

人
及

受
僱

人
進

行
相

關
教

育
訓

練
，
另

訂
有

「
違

反
誠

信
檢

舉
辦

法
」
建

立
檢

舉
制

度
及

申
訴

管
道
，
提

供
匿

名
檢

舉
，
違

反
相

關
規

定
時

依
「

獎

懲
辦

法
」
辦

理
。
本

公
司

防
範

不
誠

信
行

為
方

案

及
作

業
程

序
均

定
期

檢
討

並
依

相
關

法
規

修
正

時
配

合
修

訂
。

二
、

落
實

誠
信

經
營

(一
)公

司
是

否
評

估
往

來
對

象
之

誠
信

紀
錄

，
並

於
其

與
往

來

交
易

對
象

簽
訂

之
契

約
中

明
定

誠
信

行
為

條
款

？

(二
)公

司
是

否
設

置
隸

屬
董

事
會

之
推

動
企

業
誠

信
經

營
專

責

單
位

，
並

定
期

(至
少

一
年

一
次

)向
董

事
會

報
告

其
誠

信

經
營

政
策

與
防

範
不

誠
信

行
為

方
案

及
監

督
執

行
情

形
？

V V
 

二
、

(一
)本

公
司

建
置

完
善

的
「

供
應

商
管

理
評

鑑
機

制
」，

對
於

往
來

交
易

對
象

簽
訂

之
契

約
中

明
訂

如
涉

有
不

誠
信

行
為

之
情

事
，
得

隨
時

終
止

契
約
。
如

有
收

受
佣

金
、
回

扣
或

其
他

不
正

當
利

益
時
，
應

立
即

告
知

並
提

供
相

關
證

據
及

配
合

調
查
。
並

設

有
檢

舉
機

制
及

管
道

。

(二
)本

公
司

訂
定

經
董

事
會

通
過
「

誠
信

經
營

守
則

」，

明
訂

法
務

室
為

推
動

企
業

誠
信

經
營

專
責

單
位
，

配
置

充
足

資
源

和
適

任
人

員
，
且

每
年

至
少

一
次

與
上

市
上

櫃
公

司
誠

信
經

營
守

則
規

定
無

重
大

差

異
。
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評
估

項
目

運
作

情
形

(註
) 

與
上

市
上

櫃
公

司
誠

信
經

營
守

則
差

異
情

形
及

原
因

是
否

摘
要

說
明

向
董

事
會

報
告

誠
信

經
營

政
策

與
防

範
不

誠
信

行
為

方
案

及
監

督
執

行
情

形
。

11
3年

度
執

行
情

形
已

於
11

4年
3月

13
日

本
公

司
第

12
屆

第
13

次

董
事

會
中

報
告
，
皆

依
本

公
司

誠
信

經
營

守
則

規

定
運

作
。

11
3年

度
誠

信
經

營
落

實
執

行
情

形
：

1.
教

育
訓

練
：

請
參

閱
二

、
(五

)。
2.
法

遵
宣

達
：
為

落
實

誠
信

經
營

宣
導
，
本

公
司

定

期
於

主
管

會
報

要
求

各
部

門
主

管
確

實
針

對
誠

信
經

營
守

則
、
道

德
行

為
準

則
、
防

範
內

線
交

易

法
等

相
關

規
章

辦
法

及
法

令
對

部
門

同
仁

進
行

宣
導

，
而

部
門

主
管

亦
經

由
部

門
會

議
方

式
確

認
同

仁
瞭

解
相

關
規

定
。

本
公

司
董

事
與

經
理

人
均

出
具

遵
循

誠
信

經
營

政
策

之
聲

明
。

本
公

司
於

新
任

董
事

及
經

理
人

上
任

時
，
提

供
「

內
部

人
法

規
宣

導
手

冊
」
包

含

內
部

人
申

報
義

務
、
禁

止
內

線
交

易
等
，
且

每
月

對
內

部
人

發
送

法
遵

相
關

宣
導

郵
件

。
本

公
司

於
僱

用
條

件
要

求
受

僱
人

遵
守

誠
信

經
營

政

策
，
並

將
誠

信
經

營
相

關
辦

法
/規

範
，
納

入
公

司
新

進
人

員
教

育
訓

練
及

聲
明

書
內

，
列

為
新
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評
估

項
目

運
作

情
形

(註
) 

與
上

市
上

櫃
公

司
誠

信
經

營
守

則
差

異
情

形
及

原
因

是
否

摘
要

說
明

(三
)公

司
是

否
制

定
防

止
利

益
衝

突
政

策
、

提
供

適
當

陳
述

管

道
，

並
落

實
執

行
？

V

進
人

員
需

主
動

閱
讀

及
知

悉
事

項
。

3.
定

期
檢

核
：

本
公

司
每

年
對

於
各

營
運

活
動

可

能
發

生
之

不
誠

信
行

為
風

險
進

行
評

估
，

每
年

進
行

內
部

控
制

制
度

評
估

作
業

，
並

由
稽

核
單

位
獨

立
稽

核
，
並

將
結

果
陳

報
至

董
事

會
，
以

確

保
整

體
機

制
運

作
有

效
性

。

4.
檢

舉
制

度
：

本
公

司
針

對
違

反
誠

信
行

為
訂

定

有
檢

舉
辦

法
，

提
供

具
體

檢
舉

制
度

，
設

有
專

線
、

EM
A

IL
等

檢
舉

申
訴

管
道

，
並

接
受

匿
名

檢
舉
，
保

障
檢

舉
人

身
份
，
妥

適
依

規
定

處
理

檢

舉
事

件
，

落
實

推
動

本
公

司
誠

信
經

營
。

11
3年

度
本

公
司

無
任

何
誠

信
經

營
檢

舉
案

件

發
生

。

(三
)
本

公
司

制
訂

防
止

利
益

衝
突

政
策
，
並

於
「

誠
信

經
營

守
則

」、
「

董
事

會
議

事
規

範
」
及
「

人
事

管

理
規

則
」

明
定

利
益

迴
避

及
防

止
利

益
衝

突
規

定
，
並

訂
有

檢
舉

辦
法
，
指

派
檢

舉
受

理
專

責
單

位
及

人
員
，
提

供
檢

舉
專

線
、
電

子
信

箱
等

申
訴

管
道

，
接

受
匿

名
檢

舉
，

據
以

執
行

。
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評
估

項
目

運
作

情
形

(註
) 

與
上

市
上

櫃
公

司
誠

信
經

營
守

則
差

異
情

形
及

原
因

是
否

摘
要

說
明

(四
)公

司
是

否
為

落
實

誠
信

經
營

已
建

立
有

效
的

會
計

制
度

、

內
部

控
制

制
度

，
並

由
內

部
稽

核
單

位
依

不
誠

信
行

為
風

險
之

評
估

結
果

，
擬

訂
相

關
稽

核
計

畫
，

並
據

以
查

核
防

範
不

誠
信

行
為

方
案

之
遵

循
情

形
，

或
委

託
會

計
師

執
行

查
核

？

(五
)公

司
是

否
定

期
舉

辦
誠

信
經

營
之

內
、

外
部

之
教

育
訓

練
？

V
 

V
 

(四
)
本

公
司

建
立

有
效

的
會

計
制

度
及

內
部

控
制

制

度
，
每

年
由

內
部

稽
核

單
位

依
不

誠
信

行
為

風
險

評
估

結
果

擬
定

相
關

稽
核

計
畫
，
由

各
部

門
依

各

內
部

控
制

作
業

項
目

進
行

風
險

影
響

程
度

辨
識

及
辦

理
內

控
自

評
作

業
，
再

由
稽

核
單

位
進

行
查

核
，

並
向

董
事

會
報

告
。

11
3年

度
公

司
誠

信
與

道
德

查
核

結
果

已
於

11
4年

3月
13

日
本

公
司

第

12
屆

第
13

次
董

事
會

稽
核

報
告

中
報

告
。

(五
)
本

公
司

定
期

舉
辦

誠
信

經
營

教
育

訓
練

。
11

3年
舉

辦
「

內
線

交
易

與
公

司
治

理
」
及
「

建
立

性
平

新
法

與
誠

信
經

營
的

合
規

體
系

」
，

分
別

邀
請

律

師
及

法
官

等
內

外
部

講
師

針
對

防
範

內
線

交
易
、

誠
信

經
營

及
法

規
遵

循
等

進
行

教
育

訓
練

及
宣

導
，

時
數

共
計

6小
時

，
參

加
對

象
包

含
董

事
、

經
理

人
、

受
僱

人
及

受
任

人
共

計
90

人
次

。

三
、

公
司

檢
舉

制
度

之
運

作
情

形

(一
)公

司
是

否
訂

定
具

體
檢

舉
及

獎
勵

制
度

，
並

建
立

便
利

檢

舉
管

道
，

及
針

對
被

檢
舉

對
象

指
派

適
當

之
受

理
專

責
人

員
？

V
 

三
、

(一
)本

公
司

訂
有

檢
舉

辦
法
，
並

設
有

檢
舉

信
箱
、
檢

舉
專

線
及

利
害

關
係

人
聯

絡
信

箱
等

多
種

溝
通

及
申

訴
管

道
，
檢

舉
案

件
經

受
理

後
由

專
責

人
員

處
理

。

與
上

市
上

櫃
公

司
誠

信
經

營
守

則
規

定
無

重
大

差

異
。
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評
估

項
目

運
作

情
形

(註
) 

與
上

市
上

櫃
公

司
誠

信
經

營
守

則
差

異
情

形
及

原
因

是
否

摘
要

說
明

(二
)公

司
是

否
訂

定
受

理
檢

舉
事

項
之

調
查

標
準

作
業

程
序

、

調
查

完
成

後
應

採
取

之
後

續
措

施
及

相
關

保
密

機
制

？

(三
)公

司
是

否
採

取
保

護
檢

舉
人

不
因

檢
舉

而
遭

受
不

當
處

置

之
措

施
？

V
 

V
 

(二
)本

公
司

訂
有

檢
舉

辦
法
，
建

立
調

查
標

準
作

業
程

序
及

相
關

保
密

機
制
，
並

接
受

匿
名

檢
舉
，
案

件

受
理

後
依

照
相

關
規

定
妥

適
處

理
。

11
3年

度
未

發
生

檢
舉

事
件

。

(三
)本

公
司

訂
有

檢
舉

辦
法
，
並

包
含

保
護

檢
舉

人
不

因
檢

舉
而

遭
受

不
當

處
置

之
措

施
，
並

接
受

匿
名

檢
舉

。

四
、

加
強

資
訊

揭
露

公
司

是
否

於
其

網
站

及
公

開
資

訊
觀

測
站

，
揭

露
其

所
定

誠
信

經
營

守
則

內
容

及
推

動
成

效
？

V
 

 
四

、

本
公

司
已

訂
有

誠
信

經
營

守
則

並
揭

露
於

公
司

網
站

及
公

開
資

訊
觀

測
站

。

與
上

市
上

櫃
公

司
誠

信
經

營
守

則
規

定
無

重
大

差

異
。

五
、

公
司

如
依

據
「

上
市

上
櫃

公
司

誠
信

經
營

守
則

」
定

有
本

身
之

誠
信

經
營

守
則

者
，

請
敘

明
其

運
作

與
所

定
守

則
之

差
異

情
形

：

本
公

司
定

有
誠

信
經

營
守

則
，

且
運

作
均

依
規

定
執

行
，

其
運

作
與

所
訂

守
則

無
差

異
。

六
、

其
他

有
助

於
瞭

解
公

司
誠

信
經

營
運

作
情

形
之

重
要

資
訊

：（
如

公
司

檢
討

修
正

其
訂

定
之

誠
信

經
營

守
則

等
情

形
）

(一
)1

14
年

3
月

13
日

本
公

司
法

務
室

向
董

事
會

報
告

誠
信

經
營

相
關

推
動

情
形

，
包

括
政

策
落

實
、

制
度

建
立

、
訓

練
活

動
及

檢
舉

管
道

等
，

皆
按

誠
信

經

營
守

則
運

作
，

無
差

異
情

形
。

(二
)配

合
主

管
機

關
「

上
市

上
櫃

公
司

誠
信

經
營

守
則

」
修

正
，

本
公

司
檢

討
修

正
本

公
司
「

誠
信

經
營

作
業

程
序

及
行

為
指

南
」
，

提
報

11
0
年

12
月

23
日

第
11

屆
第

14
次

董
事

會
通

過
。

依
本

公
司

「
誠

信
經

營
守

則
」

第
八

條
，

董
事

與
經

理
人

均
已

出
具

遵
循

誠
信

經
營

政
策

之
聲

明
書

。

(三
)1

13
年

6
月

發
行

本
公

司
第

9
本

永
續

報
告

書
，

揭
露

/宣
導

本
公

司
誠

信
經

營
政

策
及

相
關

檢
舉

申
訴

管
道

，
並

於
公

司
網

站
設

置
誠

信
經

營
專

區
，

與

利
害

關
係

人
建

立
良

好
溝

通
管

道
，

相
關

成
果

亦
獲

外
界

肯
定

。
註
：
運
作
情
形
不
論
勾
選
｢
是
｣
或
｢否

｣
，
均
應
於
摘
要
說
明
欄
位
敘
明
。
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(九
)
其
他
足
以
增
進
對
公
司
治
理
運
作
情
形
之
瞭
解
的
重
要
資
訊
，
得
一
併
揭
露
：

1.
本
公
司
自

10
5
年
起
，
公
司
治
理
評
鑑
成
績
於
受
評
九
百
餘
家
上
市
公
司
中
，
均
維
持
排
名
前

20
%
，

10
6、

10
8、

10
9、

11
0
獲
前

5%
之
殊
榮
，

11
2

年
度
獲
前

6%
~2

0%
之
列
；
此
外
，
亦
榮
獲
「

TC
SA

台
灣
企
業
永
續
獎
」
台
灣
百
大
永
續
典

範
企
業
獎
及
企
業
永
續
報
告
書
金
獎
、「

20
24

天
下
永
續

公
民
獎
」
中
堅
企
業
組
第

8
名
以
及

11
3
年
度
綠
色
採
購
達
環
境
部
綠
色
採
購
績
優
企
業
等
，
本
公
司
致
力
成
為
公
司
治
理
、
誠
信
經
營
的
標
竿
企
業
。

2.
智
慧
財
產
管
理
執
行
情
形
：

(1
)
本
公
司
結
合
公
司
營
運
目
標
及
經
營
型
態
，
制
定
與
營
業
秘
密
及
其
他
智
慧
財
產
權
相
關
之
「
智
慧
財
產
管
理
辦
法
」，

並
經

10
9
年

12
月

22
日
董

事
會
核
定
通
過
。
自

11
0
年
起
至
少
一
年
一
次
向
董
事
會
報
告
智
慧
財
產
管
理
相
關
事
項
。

(2
)
營
業
秘
密
之
管
理
部
分
已
依
本
公
司
智
慧
財
產
權
管
理
辦
法
規
定
執
行
，
確
實
於
與
員
工
之
勞
動
契
約
予
以
規
範
，
並
已
於

11
3
年

11
月

11
日
董
事

會
報
告
智
慧
財
產
管
理
相
關
事
項
。

3.
本
公
司
不
定
期
提
供
並
協
助
董
事
會
參
與
進
修
課
程
，
董
事
均
符
合
本
公
司
「

董
事
進
修
推
行

要
點
」
新
任
者

12
小
時
、
續
任
者

6
小
時
以
上
之
規
定
，

11
3
年
董
事
平
均
進
修
時
數
達

8.
47

小
時
，
詳
細

進
修
情
形
可
參
閱
本
公
司
網
站

(h
ttp

s:/
/e

sg
.c

og
en

.c
om

.tw
/t

w
/d

ir
ec

to
rs

)及
公
開
資
訊
觀
測
站

(h
ttp

s:
//

m
op

s.
tw

se
.c

om
.tw

/m
op

s/
w

eb
/t

10
0s

b0
7)
。
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1.

114 3 13

113

(

1.
2. 3. 4. 5.

113 12 31

114 3 13

-100-



2.

( )

113
3 13

1. 112
2. 112 1.93 /
3. 112 12 31
4.

5.
6.
7.
8.
9. 112

113
5 9

1. ( ) 51%
( )

2. 113 1
3.
4. 2023
5. 112

6. 112
7.
8. 112

113
5 31

1. 112

2. 112
113 7 7

113 7 25 7 29
1,409,444,260 1.93

3.

113
8 9

1. 113 2
2. 113

113
11 11

1. 113 3
2.
3. 114~118

113
12 20

1. 114
2. 114
3. ( )

4. 114
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日 期 會 別 決 議 內 容

5.通過「113 年度總目標執行成果」及「114 年度總目

標(草案)」。
6.通過 113 年度績效獎金及調薪案。

114 年

2 月 17 日 董事會

1.通過台北辦公室租賃案。

2.通過經理人競業禁止解除案。
3.通過董事競業禁止解除案。

4.通過 114 年股東常會開會日期暨提案提名相關事宜。

5.通過修正「提名委員會組織規程」部分條文案。

114 年

3 月 13 日 董事會

1.通過 113 年度營業報告書及財務報告。

2.通過 113 年度盈餘分配案：股東紅利－現金 2.1 元/股。

3.通過 113 年 12 月 31 日「內部控制制度聲明書」。

4.通過修正「公司治理守則」部分條文案。

5.通過修正「董事進修推行要點」部分條文案。
6.通過修正「公司章程」部分條文案。

7.通過修正「員工酬勞分配辦法」部分條文案。

8.通過修正「董事會績效評估辦法」部分條文案。

9.通過修正「員工敘薪辦法」部分條文案。

10.通過 113 年度員工及董事酬勞總額分配案。

11.通過 113 年度績效獎金調整案。

(十二) 最近年度及截至年報刊印日止董事對董事會通過重要決議有不同意見且

有紀錄或書面聲明者，其主要內容：無。
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113 3,945 1,100 5,045 

( ) 
540 240 150
40 XBRL50 40

40
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七、最近年度及截至年報刊印日止，董事、經理人及持股比例超過百分之十之股東

股權移轉及股權質押變動情形。股權移轉或股權質押之相對人為關係人者，應

揭露該相對人之姓名、與公司、董事、監察人、持股比例超過百分之十股東之

關係及所取得或質押股數。

(一) 董事、經理人及大股東股權變動情形

單位：股

職 稱

（註 1） 姓 名
113 年度 當年度截至 114 年 3 月 31 日止

持有股數
增（減）數

質押股數
增（減）數

持有股數
增（減）數

質押股數
增（減）數

大股東 台灣電力(股)公司 - - - - 

董事長 代表人：黃順義 - - - - 

董 事 〃  ：王振勇 - - - - 

董 事 〃  ：蕭勝任 - - - - 

董 事 〃  ：江明德 - - - - 

董 事 〃  ：鄭慶鴻 - - - - 

董 事 〃  ：王韻淳 - - - - 

董 事 建聖投資(股)公司 - - - - 

董 事 代表人：趙國祥 - - - - 

董 事 源鈞投資有限公司 - - - - 

董 事 代表人：王聖鈞 - - - - 

董 事 東元電機(股)公司 - - - - 

董 事 代表人：張松鑌 - - - - 

董 事 台朔重工(股)公司 - - - - 

董 事 代表人：黃于峰 - - - - 

獨立董事 李漢申 - - - - 

獨立董事 葉繼升 - - - - 

獨立董事 陳建富 - - - - 

總經理 陳意通 - - - - 

副總經理 林樹森 - - - - 

公司治理主管 陳妍伶 - - - - 

財務及會計主管 周尚恆 - - - - 
註 1：持有公司股份總額超過百分之十股東應註明為大股東，並分別列示。

註 2：股權移轉或股權質押之相對人為關係人者，尚應填列下表。

(二) 股權移轉資訊：無。

(三) 股權質押資訊：無。
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1

3

( ) - 

( ) 200,918,361 27.51% - - - -  - 

 - - - - - -  - 

 - - - - - -  - 

- - - - - -  - 

 - - - - - -  - 

 - - - - - -  - 

 - - - - - -  - 

( )  19,141,591 2.62% - - - -  - 

 - - 49,066 0.01% - -  - 

( ) 18,509,151 2.53% - - - -  - 

 - - - - - -  - 

( ) 12,217,245 1.67% - - - -  - 

- - 2,786 - - -  - 

10,004,681 1.37% - - - - 

9,618,891 1.32% - - - -  - 

 21,000 - - - - -  - 

( )  9,602,567 1.31% - - - -  - 

 - - - - - -  - 

6,142,810 0.84% - - - -  - 

 - - - - - -  - 

5,811,192 0.8% - - - -  - 

 - - - - - -  - 

 5,740,915 0.79% - - - - ( )

1
2
3
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% 114 3 31

( ) 142,708,896 100.00 - - 142,708,896 100.00 

( ) 516,000,000 43.00 - - 516,000,000 43.00 

( ) 121,500,000 40.50 - - 121,500,000 40.50 

( ) 136,200,000 41.27 - - 136,200,000 41.27 

( ) 35,833,827 29.31 - - 35,833,827 29.31 

( ) 22,260,000 100.00 - - 22,260,000 100.00 

( ) 114,730,000 35.00 - - 114,730,000 35.00 

( ) 20,000,000 8.00 - - 20,000,000 8.00 

( ) 10,500,000 100.00 - - 10,500,000 100.00 

( ) - - 8,000,000 100.00 8,000,000 100.00 

( ) - - 51,787,000 100.00 51,787,000 100.00 

( ) - - 24,000,000 100.00 24,000,000 100.00 

( ) 51,400,000 100.00 - - 51,400,000 100.00 

( ) 10,000,000 100.00 - - 10,000,000 100.00 

( ) 1,911,000 1.19 - - 1,911,000 1.19 
Redondo Peninsula 
Energy, Inc. - - 8,446,047 25.00 8,446,047 25.00 
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( )
 114 3 31

81.5  10 100,000,000 1,000,000,000 100,000,000 1,000,000,000 
1,000,000,000 

86.4  10 150,000,000 1,500,000,000 126,300,000 1,263,000,000 263,000,000 
86.4.24(86) ( ) 

31300

88.10  10 150,000,000 1,500,000,000 132,615,000 1,326,150,000 63,150,000 
88.10.14(88) ( ) 

90419

89.10  10 400,000,000 4,000,000,000 138,078,900 1,380,789,000 54,639,000 
89.10.25(89) ( ) 

88188

90.4  13 400,000,000 4,000,000,000 228,078,900 2,280,789,000 900,000,000 
90.01.17(90) ( ) 

104641

90.9  10 400,000,000 4,000,000,000 253,695,179 2,536,951,790 256,162,790 
90.8.7(90) ( ) 

150363

91.8  10 400,000,000 4,000,000,000 285,008,600 2,850,086,000 313,134,210 
91.7.9 (91) ( ) 

0910137698

91.9  11 400,000,000 4,000,000,000 315,008,600 3,150,086,000 300,000,000 
91.6.25 (91) ( ) 

0910132977

93.5  10 400,000,000 4,000,000,000 319,750,251 3,197,502,510 47,416,510 
93.6.11 

09300137761

93.8  10 400,000,000 4,000,000,000 321,975,242 3,219,752,420 22,249,910 
93.9.23 

0930024831

93.10  10 400,000,000 4,000,000,000 348,127,630 3,481,276,300 261,523,880 
93.10.12 

0930026376

94.2  10 400,000,000 4,000,000,000 357,338,614 3,573,386,140 92,109,840 
94.3.2 

09400048971

94.4  10 400,000,000 4,000,000,000 385,540,155 3,855,401,550 282,015,410 
94.5.9 

09400120171

94.8  10 400,000,000 4,000,000,000 397,127,283 3,971,272,830 115,871,280 
94.8.22 

0940024009

94.10  10 400,000,000 4,000,000,000 398,870,400 3,988,704,000 17,431,170 
94.10.25 

0940030922

95.1  10 400,000,000 4,000,000,000 399,693,314 3,996,933,140 8,229,140 
95.1.24

0950001961

95.5  10 600,000,000 6,000,000,000 401,693,304 4,016,933,040 19,999,900 
95.5.19

0950010334

95.8  10 600,000,000 6,000,000,000 403,537,046 4,035,370,460 18,437,420 
95.9.1

0950023310

95.9  10 600,000,000 6,000,000,000 407,526,628 4,075,266,280 39,895,820 
95.10.4

0950026197

96.1  10 600,000,000 6,000,000,000 411,460,216 4,114,602,160 39,335,880 
96.1.16

0960001320

96.4  10 600,000,000 6,000,000,000 420,669,490 4,206,694,900 92,092,740 
96.4.24

09600098901

96.8  10 600,000,000 6,000,000,000 425,948,522 4,259,485,220 52,790,320 
96.8.14

09600232931

96.9  10 600,000,000 6,000,000,000 448,488,722 4,484,887,220 225,402,000 
96.7.12

0960036200

96.10  10 600,000,000 6,000,000,000 450,942,208 4,509,422,080 24,534,860 
96.10.9

09600300071

97.7  10 600,000,000 6,000,000,000 479,339,140 4,793,391,400 283,969,320 
97.9.16

09700279361

97.9  13.2  600,000,000 6,000,000,000 529,339,140 5,293,391,400 500,000,000 
97.10.1

09700292821

99.8  10 600,000,000 6,000,000,000 550,512,706 5,505,127,060 211,735,660 
99.7.16

0990036961

100.7  10 600,000,000 6,000,000,000 589,048,595 5,890,485,950 385,358,890 
100.7.6

1000031068

108.8  10 800,000,000 8,000,000,000 589,048,595 5,890,485,950 108.8.2
10801092620

-107-



112.6  10 800,000,000 8,000,000,000 689,048,595 6,890,485,950 1,000,000,000 
112.3.7

1120132608

112.7  10 1,000,000,000 10,000,000,000 689,048,595 6,890,485,950 112.7.21
11230133910

112.8  10 1,000,000,000 10,000,000,000 730,282,000 7,302,820,000 417,714,050 
112.7.5

1
2 ( )
3
4
5

114 3 31

( ) 
730,282,000 269,718,000 1,000,000,000

: ( )

( )

114 3 31

 %

200,918,361 27.51 

19,141,591 2.62 

18,509,151 2.53 

12,217,245 1.67 

10,004,681 1.37 

9,618,891 1.32 

9,602,567 1.31 

6,142,810 0.84 

5,811,192 0.8 

5,740,915 0.79 
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( )

1.

10%

70%

20%( )

3

0% 20%( )

2. 2.10

( )

( )

1.

0.5%

1%

2.

3% 1%

3.

(1) 113 45,566,899 14,269,540

113

(2)

4. ( )
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112 42,398,371 13,133,040

112

( )

2 5 5
109 8 14 109 8 14

3

0.75% 1.00% 
114 8 14 119 8 14

4

110.7.14 A- 110.7.14 A- 

( )

1 ( )

2
3
4
5
6
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( )

( )

( )
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( )

1.

(1) (

)

(2)

(3)

(4)

2.

113

1,633,609 18 
7,220,877 79 

277,748 3 
9,132,234 100 

3. ( )

(1) BOT

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

4. ( )

(1)

(2) ( )
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( )

1.

114 532 50%

20% 30% 111 2050

139 60%~70% 9%~12%

CCUS 20%~27% 1%

112 139

113 114

113

(1)

77 81

81~87

95 3 29

( )

94

1,000

104 105

109

(345kV 161kV 69kV)

107 4 1
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111

2050

113

9 30

(2)

84 9

100

35%

2,491MW 30%

110 3

(1,000MW) 110 5

(3)

111 2050

139 40~80GW 40~55GW

( )8~14GW

113 119

31.2GW 10.9GW 1.2GW

119 195MW

5 (
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)

A. –

B. –

C. –

113

113 11 113

35MW

D. -

3

5.5GW 1.5GW

124 15GW

E.

113

114

114 20MW 119

3.4 GW
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F.

(

)

( ) 112 5 29

15

(SRF) 113

SRF

SRF

G.

112

20,000

113

113

( )

(4)

110 11

113 102

1791.4MW 815.8MW

431.5MW 139.9MW

402.2MW
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2.

110  119 79 55%

139  111 12 13

112 10 1  (Carbon Border Adjustment 

Mechanism, CBAM) 115 112

139 114
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3.

(1)

(2)
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4.

(1)

111

7 1

111 113

111

112 83 113

84 10 11%

(2)

114 20% 114

50% 30%

20%

113 1,000MW 114

600MW 115 610MW IPP 113 116 117

118

(3)

114 20% 139

60%~70% 113

119 31.2GW 10.9GW

1.2GW 119 195MW 139

40~80GW 40~55GW (

)8~14GW

5 (

)
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( )

(4)

(dReg)

113 0

(E-dReg) E-dReg 113

7 dReg E-dReg

(5)

( )

1.

(1)
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(2)

A.

B.

2.

( )

1.

(1)

(2) RP Energy RP Energy

(3)

SRF

(4)

(5)
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2.

(1) IPP

(2)

(3)

(4)

(5)

( )

1.

112
( ) 113

% % 
5,238,970 100 9,132,234 100 

5,238,970 100 9,132,234 100 
2.

(1)

MW 
111 112 113

7,951 8,048 7,930 
48 48 48 

0.60% 0.60% 0.61% 

(2)

MW
480 92 11
507 93 3

 #1 #2 1,014 93 3
549 98 6

7,798MW
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2.
最
近
二
年
度
主
要
銷
貨
客
戶
資
料

11
2
年

( 重
編
後

)
11

3
年

 
11

4
年
度
截
至
前
一
季
止

(註
3)

 

項 目
名
稱

金
額

(仟
元

) 

占
全
年

度
銷
貨

淨
額
比

率
〔

%
〕

與
發
行
人

之
關
係

名
稱

金
額

(仟
元

) 

占
全
年

度
銷
貨

淨
額
比

率
〔

%
〕

與
發
行
人

之
關
係

名
稱

金
額

(仟
元

) 

占
當
年
度
截

至
前
一
季
止

銷
貨
淨
額
比

率
〔

%
〕

與
發
行
人

之
關
係

1 
台
灣
電
力

(股
)公

司
1,

07
1,

47
4 

20
.2

8
董
事

沃
旭
能
源

(股
)公

司
4,

49
0,

08
3

49
.1

7 
 

 
 

 
 

2 
沃
旭
能
源

(股
)公

司
99

8,
09

9 
18

.8
9

 
台
灣
電
力

(股
)公

司
1,

11
3,

15
5

12
.1

9 
董
事

3 
台
鎔
科
技

材
料

(股
)公

司

60
1,

85
1 

11
.3

9 
 

台
鎔
科
技
材

料
(股

)公
司

1,
07

6,
33

5
11

.7
9 

 
 

 
 

 

4 
其
他

2,
61

2,
54

6 
49

.4
4

 
其
他

2,
45

2,
66

1
26

.8
5 

 
 

 
 

 

銷
貨
淨
額

5,
28

3,
97

0 
10

0.
00

 
銷
貨
淨
額

9,
13

2,
23

4
10

0.
00

 
銷
貨
淨
額

- 
- 

 
註

1：
列
明
最

近
二
年

度
銷
貨

總
額
百
分

之
十
以

上
之
客

戶
名

稱
及
其
銷

貨
金
額

與
比
例

，
但

因
契
約
約

定
不
得

揭
露
客

戶
名

稱
或
交
易

對
象
為

個
人
且

非
關

係
人
者
，

得
以
代

號
為
之

。

註
2：

增
減
變

動
原
因

：
銷
貨

金
額
與
比

例
變
動

主
要
係

工
程

進
度
變
動

所
致
。

註
3：

截
至
年

報
刊
印

日
前
，

上
市
或
股

票
已
在

證
券
商

營
業

處
所
買
賣

之
公
司

如
有
最

近
期

經
會
計
師

查
核
簽

證
或
核

閱
之

財
務
資
料

，
應
並

予
揭
露

。
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114 3 31

112  113 114 3 31

173 172 169 

172 168 165 

345 340 334 

43.53 44 43 

8.2 8.6 8.5 

0.29% 1% 1% 

22.0% 22% 23% 

73.3% 73% 71% 

4.3% 4% 4% 

0% 0% 0% 

( ) 45

( ) ( )

114 SNCR 1,200
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(1)

/

(2)

1% 0.15% 40%

(3)

1.

2.

111
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15
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3. 勞資間之協議情形

本公司自創立之初，即特別重視勞資關係，所以勞資關係一向相當和諧，在經營

哲學上，除了揭示「和諧」的理念之外，並在日常實際作業上，隨時利用各種溝通管

道，了解各級員工的心聲與想法。惟於 113 年間有一件勞資訴訟紛爭如下：

本公司員工因績效不佳，經年度考核調整為非主管職，該員以不滿考核結果為由，

訴請本公司給付其遭調整之薪資(截至目前尚在法院審理中。因屬特殊個案，不影響

整體勞資和諧之關係)。

4. 各項員工權益措施維護情形

本公司訂有「人事管理規則」及「經理人委任解任及報酬規範」，並召開勞資會

議，確實執行相關內容，維護員工權益。

(二) 人權政策及具體管理方案

台汽電依相關勞動法規制定各項管理制度，並致力遵循「聯合國世界人權宣言」、

「聯合國商業與人權指導原則」、「公民與政治權利國際公約」、「經濟社會文化權利國

際公約」等國際人權公約，保障員工各項權益。

為了確保公司員工的身心健康並杜絕職場暴力，預防工作場所傷害及任何身體或

精神上的不法侵害事件，本公司已建立完善的預防機制，並定期進行相關防範措施。

所有執行過程均會保留詳細的紀錄，以保障處理的透明度與效能。若發生任何不法侵

害情況，員工可依照本公司所設立的「職場不法侵害通報管道」進行正式通報，確保

問題能得到迅速且妥善的處理。113 年已透過經理人及所屬單位對於外部不法侵害及

內部不法侵害進行風險調查。

本公司將人權政策融入編制至本公司各項管理制度，並積極以具體作為呈現本公

司尊重並捍衛人權之決心，本公司人權關注事項、目標作為、風險減緩措施、成效評

估與教育訓練、申訴管道說明請參公司網站(https://esg.cogen.com.tw/tw/Employ

ee-Relations)。

(三) 最近年度及截至年報刊印日止，因勞資糾紛所遭受損失，並揭露目前及未來可能發生

之估計金額與因應措施，如無法合理估計者，應說明其無法合理估計之事實：

最近年度及截至年報刊印日止，本公司勞資關係和諧，未曾因勞資糾紛遭受任何

額損失，預計未來亦無此類之損失。
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(1) 資訊資產及關鍵資訊基礎設施應定期盤點、分類分級，針對重要資訊資產及關鍵資

訊基礎設施應進行風險評鑑，並據以設施適當的防護措施。

(2) 對於個人資料之蒐集、處理及利用應符合「個人資料保護法」之規定。

(3) 單位主管應重視機密、敏感性資料之認定與管控，對於資通安全政策、相關法規及

作業規範之遵循，應負監督、執行及稽核之職責，並確切落實於各單位例行作業及

員工的日常工作中。

(4) 對於資通安全事件須有完整的通報及應變措施，且定期舉辦資安訓練，以確保業務

之持續營運。

(5) 所有員工應充分了解資通安全政策之目的及其職責。

(6) 定期審查資通安全管理制度之有效性。

(7) 資通安全政策及相關作業規範應視業務變動、資訊科技發展、風險評鑑結果予以適

當修訂。

3. 資訊安全管理方案

(1) 本公司已於 109 年 11 月 17 日成立「資訊安全推動小組」，並參考行政院「資通安

全責任等級 C 級之非特定公務機關分級」擬定資訊稽核計畫，由「資訊安全推動小

組」成員負責資訊安全管理、規劃及推動執行。

(2) 訂定公司內部資訊稽核計畫與資通安全稽核項目，辦理資通安全內控自行評估作業

等相關精進作為。

(3) 公告發行「台灣汽電共生公司資通安全政策」與「台灣汽電共生公司資訊安全管理

機制」，並於網站公司治理規章中揭露相關作業準則。

(4) 已於 112 年 10 月 25 日指派「資訊安全推動小組成員」分別擔任主管機關要求設立

之資訊安全專責主管與資訊安全專責人員。

(5) 113 年度分別督導轉投資各電廠導入資訊安全相關監控服務機制，113 年度星元電

力與星能電力分別完成「資安健診」、「滲透測試」「系統弱點掃描」等資訊安全檢

測服務工作。

(6) 每年訂定「資訊安全教育訓練計畫」，113 年度分別進行「社交工程與電子郵件安

全』」與「個人資安防護與行動裝置使用安全」。每年度不定時進行 2 次全員工電子

郵件社交工程安全測試演練，演練後進行課程宣導，以強化全體員工對社交工程及

資訊安全的認知。
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(7) 為強化資訊安全防護，委外進行 SOC 資安監控中心，並架設資訊安全端點偵測機

制及回應服務。

(8) 每年度進行資訊設備資安健診、資訊系統滲透測試以及弱點掃描作業。

4. 投入資訊安全管理資源

盤點本公司近年來投入資訊安全管理相關設備與資源，自 109 年起投入資訊安全

管理相關設備與資源經費逐年成長，如圖所示；110 年成長約 15%，111 年成長約 46%，

112 年略減 1.5%；113 年成長約 20%；相關資源投入表示經營管理階層對於資通安全

管理的支持與重視。

(二) 列明最近年度及截至年報刊印日止，因重大資通安全事件所遭受之損失、可能影響及

因應措施，如無法合理估計者，應說明其無法合理估計之事實：無。
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( ) 108.8.20~123.08.19 - 
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( ) 109.9~137.8 - 

( ) 111.2~116.2 - 

( ) 110.10~115.9 - 

( ) 113.1~131.12 - 

111.7~112.6 - 
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113

( https://doc.twse.com.tw/server-java/t57sb01?step=1&

colorchg=1&co_id=8926&year=&mtype=K&isnew=true)
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一、公司發言人姓名、職稱及聯絡電話 
總經理：陳意通 
聯絡電話：(02) 8798-2000分機 502 
電子郵件信箱：u064244@cogen.com.tw 

二、公司代理發言人姓名、職稱及聯絡電話 
經 理：周尚恆 
聯絡電話：(02) 8798-2000分機 620 
電子郵件信箱：sam@cogen.com.tw 

三、總公司及工廠之地址及電話 
公司地址：台北市內湖區瑞光路 392號 6樓 
聯絡電話：(02) 8798-2000 
工廠地址：台南市官田區二鎮里工業西路 28號 
聯絡電話：(06) 698-9014 

四、股票過戶機構名稱、地址及電話 
機構名稱：凱基證券股份有限公司 
地 址：台北市中正區重慶南路一段 2號 5樓 
聯絡電話：(02) 2389-2999 
網 址：https://www.kgi.com.tw/zh-tw/ 

五、最近年度財務報告簽證會計師 
事務所名稱：勤業眾信聯合會計師事務所 
會 計 師：陳招美；虞成全 
地 址：台北市信義區松仁路 100號 20樓 
電 話：(02)2725-9988 
網 址：https://www2.deloitte.com/tw/tc.html 

六、海外有價證券掛牌買賣之交易場所名稱及查詢該海外有價證券資訊之方式：無。 

七、公司網址：https://www.cogen.com.tw 
  

中 華 民 國  1 1 4  年  3  月  3 1  日 刊 印

ㄧ、公司印鑑：

二、董事長：黃順義 　　　
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